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Voorwoord

Beste lezer,

In het Maczek Memorial Breda eren wij de Poolse pantserdivisie
die in 1944 Breda bevrijdde. Tegelijk laten wij onze bezoekers
ervaren dat vrijheid en democratie niet vanzelfsprekend zijn en dat
iedereen eraan kan bijdragen deze waarden te beschermen en
door te geven.

In dit jaarverslag blikken we kort terug op het programma dat we
in 2025 hebben gerealiseerd dankzij de inzet van onze vele
vrijwilligers. Daarnaast spreken we onze waardering uit voor de
personen en organisaties die ons met hun financiéle bijdrage in
staat hebben gesteld deze activiteiten mogelijk te maken.

Ons gebouw werd in 2020, midden in de pandemie, opgeleverd.
Daarmee is 2025 het vijfde jaar waarin wij met uiteenlopende

i ’ - activiteiten bezoekers uitnodigen stil te staan bij thema’s als
9 Po L, 'NF BN' : vrijheid, democratie en gelijkheid.

Bij de start in 2020 legden we onze visie vast in het beleidsplan
voor de periode 2021-2025, getiteld “Op de schouders van
Sl Stanislaw Maczek”. Dit plan, evenals onze eerdere jaarverslagen, is
' 3'-’2-'944 te raadplegen op onze website. In dit jaarverslag kijken we daarom

e e niet alleen terug op het afgelopen jaar, maar ook kort op de
eerste vijf jaren van het Memorial.

Vooruitkijkend werken we inmiddels aan een nieuwe
beleidsagenda voor de periode 2026-2030, die we dit voorjaar
zullen publiceren.

Tot slot wil ik iedereen danken die in 2025 een bijdrage heeft
geleverd aan het Maczek Memorial Breda.

Wij zetten ons in voor respect, gelijkheid, verbinding en
democratie. Dat doen wij in een tijd waarin polarisatie,
discriminatie en individualisme steeds nadrukkelijker zichtbaar zijn.
Juist daarom blijven wij ons inzetten voor onze missie — en hopen
wij dat u zich daarin met ons verbonden voelt.

Richard Tieskens
Voorzitter Stichting Maczek Memorial Breda
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Hoofdstuk |: Verslag van het bestuur

|.1 Algemene identificatiegegevens

Naam: Stichting Maczek Memorial Breda
Adres: Ettensebaan |7A

Postcode: 4812 XA

Plaats: Breda

KvK-nummer: 41103415

E-mailadres: Info@maczekmemorialbreda.nl

|.2 Samenstelling bestuur

De samenstelling van het bestuur was in 2025 als volgt:

Voorzitter: Richard Tieskens

Secretaris: Boy van Eil

Penningmeester:  Bouke de Boer (tot | oktober)
Hans van Gils (vanaf | oktober)

Conservator: Robert Buisman

Lid: Carin Hooghwinkel

Lid: Cashoo Vannucci

Lid: Ben Berndt (vanaf 23 januari 2025)

|.3 Organisatie

Bestuur

Het bestuur van de Stichting is eindverantwoordelijk voor alle
activiteiten. Het bestuur handelde binnen de grenzen van een
goedgekeurde begroting en hanteerde het vastgestelde
meerjarenbeleidsplan 2021-2025 als leidraad. Het bestuur
informeert de aangesloten vrijwilligers over genomen besluiten en
blijft zoveel mogelijk in nauw contact met de verschillende
commissies (teams) binnen de organisatie.

Het eigen handelen van het bestuur wordt tevens getoetst aan
een bestuursreglement waarin taken en bevoegdheden van
specifieke bestuurlijke functies worden beschreven en diverse
procedures zijn vastgesteld.

De samenstelling van het bestuur is in 2025 op twee plaatsen
gewijzigd. Zie daarvoor het overzicht hierboven.
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Coordinatie

De dagelijkse coordinatie is sinds het voorjaar van 2025 in handen van coordinator Maaike de Man-
Figge. Zij is voor 16 uur per week in dienst van onze Stichting. Ze is belast met het algemene beheer
en voor de bemensing van het Memorial met gastvrouwen, gastheren, gidsen en conciérges.

Ondersteunende vrijwilligers

Ongeveer 75 vrijwilligers zijn bij het Memorial regelmatig actief. Zij zorgden er ook in 2025 weer op
alle niveaus voor dat het Memorial vele bezoekers kon ontvangen. Onze vrijwilligers zijn actief in drie
inhoudelijke teams. Over hun werkzaamheden informeren zij verder in dit jaarverslag. Hun
activiteiten, maar ook de reguliere opening op drie dagen per week, zouden niet mogelijk zijnh zonder
onze gastheren en gastvrouwen, gidsen en conciérges.

We hebben afgelopen jaar in totaal 100 lezingen georganiseerd, groepen ontvangen en andere
activiteiten georganiseerd. Daarnaast hebben we op onze openingsdagen 4500 betalende bezoekers
verwelkomd. De Open Monumenten dagen en het bevrijdingsweekend niet meegerekend. Daarom is
het heel positief dat in 2025 een flink aantal nieuwe vrijwilligers zich aan ons heeft verbonden.

Van veel bezoekers kregen we enthousiaste reacties; zowel over de ontvangst, maar ook de
kundigheid van de gidsen.

In 2025 is een organisatorische wijziging doorgevoerd:

Alle vrijwilligers werken in teams: te weten de teams Educatie, Programma, Conservatie en
gastvrouwen/-heren/conciérges en gidsen. Daarnaast is een Inrichtingscommissie belast met alle
aspecten rond de inrichting en faciliteiten van ons gebouw.

Om deze teams optimaal te kunnen laten functioneren zijn verschillende sleutelfunctionarissen
benoemd: deze vervullen taken waarmee ze de activiteiten van de diverse teams ondersteunen.
Verschillende sleutelfunctionarissen zijn verantwoordelijk voor:

* onze communicatie: via website, nieuwsbrieven, social media en persberichten

* beheer en exploitatie van onze museumwinkel

* beheer en exploitatie van onze horeca

* alle taken op het gebied van ICT en automatisering

* de coodrdinatie en inroostering van gastvrouwen en -heren, gidsen en conciérges

Met elk van de sleutelfunctionarissen is een taakomschrijving afgesproken. Uitgangspunt is dat zij zich
meerjarig aan onze organisatie verbinden.

Met enkelen is daarbij een vrijwilligersvergoeding overeen gekomen.

Onze groep trouwe vrijwilligers is natuurlijk onmisbaar! Om de waardering voor hun bijdrage te
onderstrepen en om de band tussen de vele vrijwilligers te versterken was er zowel rond de
jaarwisseling 2024-2025 als voor de zomervakantie een vrijwilligersborrel.

Daarnaast was er direct na de zomervakantie gelegenheid om deel te nemen aan een gezamenlijke
excursie in Breda en tot slot onderstreepte onze verhuurder (de Stichting Generaal Maczek
Memorial) zijn waardering door het gratis beschikbaar stellen van een exemplaar van “Quest for
Freedom” aan elk van onze actieve vrijwilligers.

Voor elk van de teams is bovendien vanaf 2025 jaarlijks een budget beschikbaar dat naar eigen inzicht
kan worden besteed: aan lief en leed binnen de teams; aan een groepsactiviteit et cetera.
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| .4 Evaluatie beleidsperiode 2021-2025

Met dit jaarverslag over 2025 sluiten wij de eerste volledige beleidsperiode af sinds de opening van
ons gebouw in juni 2020. In het Beleidsplan 2021-2025 Op de schouders van Stanistaw Maczek hebben
wij onze ambities, ontwikkelrichting en organisatorische uitgangspunten vastgelegd. Dit plan heeft in
de afgelopen vijf jaar gefungeerd als kompas voor bestuur, coordinatie en vrijwilligers.

Het plan was ook belangrijk voor de gemeente Breda en aan onze donateurs die ons jaarlijks
financieel steunen en mede door dit Beleidsplan overtuigd zijn is van de waarde van onze
activiteiten.

Terugkijkend constateren wij dat het beleidsplan in belangrijke mate is gerealiseerd. In relatief korte
tijd is een stabiele en betrokken vrijwilligersorganisatie opgebouwd. De interne structuur is versterkt
door de vorming van teams en de benoeming van sleutelfunctionarissen. De aanstelling van een
betaalde coordinator heeft bijgedragen aan professionalisering en continuiteit. Tevens zijn de statuten
geactualiseerd en zijn vrienden, donateurs en ambassadeurs onder één samenhangende structuur
gebracht.

Ook inhoudelijk is een stevige ontwikkeling doorgemaakt. Het activiteitenprogramma groeide in
omvang en diversiteit, het aantal bezoekers nam jaarlijks toe en het educatieve programma bereikte
meer schoolklassen dan vooraf voorzien. De museumwinkel ontwikkelde zich tot een volwaardige
ondersteunende voorziening met een groeiend assortiment en stijgende omzet, met name rond de
80ste herdenking van de bevrijding van Breda in 2024.

De beginjaren werden onvermijdelijk beinvioed door de coronapandemie, waardoor activiteiten en
publieksbereik aanvankelijk beperkt waren. Na deze periode heeft het memorial echter een duidelijke
groeifase doorgemaakt. De gemeente Breda verzocht ons de totale coordinatie van alle (30!)
activiteiten rond de 80ste Herdenking van de Bevrijding van Breda in 2024 te verzorgen. We sloten
deze eerste periode van vijf jaren af met de uitgave van “Quest for Freedom™: een standaardwerk over
de Eerste Poolse Pantserdivisie dat in onze opdracht is geschreven en nu wereldwijd wordt verkocht.

Niet alle ambities zijn volledig gerealiseerd. In onze strategische doelstellingen noemden we ook
ontsluiten en kennis overdragen: dat doen we d.m.v. onze collectie en door rondleidingen maar ook
door het toegankelijk maken van ons documentatiecentrum: dat laatste aspect is nog onvoldoende
gerealiseerd en zal daarom in de komende jaren meer aandacht krijgen.

Daarnaast is het structureel verwerven van aanvullende subsidies en sponsoring nog niet in de
gewenste mate gelukt. Deze aandachtspunten nemen wij expliciet mee in de nieuwe beleidsagenda.

In onze jaarverslagen (zie maczekmemorialbreda.nl /over ons) hebben we steeds verslag gedaan van
onze ontwikkelingen. We stelden van jaar tot jaar een groei vast van bezoekers en activiteiten.
Daarnaast zijn voorgenomen organisatorische verbeteringen gerealiseerd: onze statuten zijn
aangepast; onze vrienden, donateurs en ambassadeurs zijn onder één noemer gebracht; de
organisatie is met de vorming van teams en ondersteunende sleutelfunctionarissen verbeterd en de
aanstelling van een betaalde coordinator draagt bij aan de continuiteit.

Drie dagen per week zijn we open. Ons voornemen om die openingstijden te verruimen hebben we
losgelaten: het zou een verdunning van onze bezoekersaantallen betekenen en een te grote aanslag
op de inzet van onze gidsen, conciérges en gastvrouwen /-heren. Liever stellen we ons gebouw meer
beschikbaar aan groepen die activiteiten organiseren, die passen binnen onze doelstellingen.

Het bestuur concludeert dat de periode 2021-2025 in organisatorisch, inhoudelijk en financieel
opzicht een solide basis heeft gelegd voor de verdere ontwikkeling van het memorial. Met
vertrouwen kijken wij vooruit naar de volgende beleidsfase.
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Hoofdstuk 2: Algemene
terugblik op 2025

2.1 Wat was onze ambitie voor 2025

Het jaarverslag over 2024 sloten we af met een doorkijk naar
2025. Daarin schreven we o.a. over onze plannen om Bredase
studenten te interesseren voor het Maczek Memorial Breda;
Over de verdere digitalisering van de collectie; over het
actualiseren van onze vaste collectie; over het regelmatig inrichten
van tijdelijke exposities met items uit ons depot; Over onze
bijdrage aan exposities elders in Nederland; over het plan om een
boek te publiceren over de Eerste Poolse Pantserdivisie en over
het opnieuw organiseren van een aantal zondagochtend-
concerten. Ook anderen, eenmalige, programmaonderdelen
kondigden we al aan.

We kondigden aan dat we de organisatie zouden reorganiseren en
dat we meer dan voorheen zouden investeren in onze groep
vrijwilligers. Door een goede samenwerking tussen verschillende
geledingen wilden we de aandacht voor Eren en Leren beter in
balans brengen.

2.2 Algemene terugblik op 2025

In de volgende meer gedetailleerde terugblik wordt duidelijk
welke van de hierboven nogmaals aangekondigde doelstellingen
en activiteiten zijn gerealiseerd. Dat geldt gelukkig voor een groot
aantal. Andere voornemens zijn nog in voorbereiding: denk hierbij
aansluiting bij de HBO-studenten en de wijzigingen in onze vaste
collectie. De publicatie van “Quest for Freedom” bleek niet al in mei
haalbaar maar dit standaardwerk verscheen gelukkig in oktober
en is inmiddels door zo’n duizend (!) belangstellenden over de
gehele wereld aangeschaft. Het boek blijft voorlopig leverbaar.

U leest in dit jaarverslag dat er door velen hard is gewekt om
onze voornemens te realiseren en dat deze inspanningen dikwijls
succesvol zijn geweest. De voornemens die we nog niet konden
realiseren laten we zeker niet los. Daarom geven we in dit verslag
ook een doorkijk naar het jaar 2026 en zelfs naar de tweede
termijn van vijf jaren waarvoor we een nieuwe beleidsagenda
hebben opgesteld.
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2.3 Enkele kengetallen

Aantal reguliere openingsdagen (woensdag — zaterdag — zondag):
| 2025: | 2024: 155 [ 2023: 151 |

Aantal betalende bezoekers tijdens reguliere openingstijden (exclusief groepsarrangementen en
schoolbezoeken):
| 2025: | 2024: 4347 | 2023: ruim 2500 |

Natuurlijk was het herdenkingsjaar 2024 een druk jaar. We zien dat het aantal bezoekers in 2025
zelfs nog iets hoger lag.

Aantal overige activiteiten, groepsbezoeken, schoolbezoeken en bijeenkomsten met bezoekers buiten
de reguliere openingstijden:
| 2025: [ 2024: 92 [ 2023: 90 |

We zijn trots op de aantallen leerlingen die we in 2025 mochten ontvangen tijdens de
schoolbezoeken.

1199 leerlingen uit het basisonderwijs

247 leerlingen uit het voortgezet onderwijs

Het aantal activiteiten buiten de bezoekers tijdens onze reguliere openingstijden is substantieel
gestegen.

2.4 Over onze bezoekers

Wij onderscheiden vier groepen bezoekers:

. De schoolklassen die deelnemen aan een speciaal educatief programma;

. Bezoekers die een groepsarrangement boeken; die arrangementen worden aangeboden
buiten de vaste openingstijden;

. Bezoekers die komen voor een speciaal programma

. en natuurlijk de bezoekers die ons Maczek Memorial bezoeken tijdens een van de

reguliere openingstijden (woensdagmiddag, zaterdag en zondag): zij kunnen desgewenst
(gratis) worden rondgeleid door een van onze gidsen.

Op zondag (11.00 -17.00 uur) ontvangen we het grootste aantal bezoekers die gebruik maken van de
mogelijkheid om zonder reservering een bezoek te brengen. Op woensdagmiddag (13.00 — 17.00
uur) is dat aantal het minst hoog van de drie wekelijkse mogelijkheden. Begrijpelijk omdat de
openingstijden dan onder kantoortijd vallen. In 2025 is besloten om kinderen in de basisschoolleeftijd
die met een volwassene meekomen, gratis toegang te verlenen. Dat maakt het aantrekkelijk voor
ouders om met hun kinderen op de vrije woensdagmiddag langs te komen.

Om voor iedereen een bezoek aantrekkelijk te houden hanteren we al 5 jaar een laag en ongewijzigd
entreetarief: volwassenen betalen €5 en kinderen €3,50

Hoewel prijsstijgingen en hogere kosten voor bijvoorbeeld energie en schoonmaak ook voor ons
merkbaar zijn golden ook in 2025 deze lage tarieven. Ook voor 2026 zijn er nog geen plannen om dit
tarief aan te passen.

De Museumkaart kan bij ons (nog) niet worden gebruikt. We nemen ons wel voor om de komende
jaren goed onderzoek te doen naar de voor- en nadelen van aansluiting bij de Museumkaart.
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VERGETEN
HELDEN

2.5 Bestuursvergaderingen

In 2025 kwam het bestuur 7 keer voor een bestuursvergadering
bijeen.

Uitgangspunt voor de bestuurlijke keuzes is ons beleidsplan “Op
de schouders van Stanislaw Maczek” Daarin beschrijven we de
gewenste ontwikkeling van ons Maczek Memorial gedurende de
eerste vijf jaren vanaf 2021. Het jaar 2025 is het laatste en dat
betekent dat we vanaf 2026 onze koers, ambitie en doelstellingen
opnieuw uitlijnen.

Belangrijke onderwerpen op de bestuursagenda waren:

*  De jaarstukken

*  het nieuwe organisatiemodel en de bemensing

* de afwikkeling van het stedelijke herdenkingsprogramma in 2024
* de publicatie van “Quest for Freedom”

* deinrichting van het gebouw

*  automatisering van onze werkprocessen

* communicatie

* de evaluatie van het Beleidsplan 2021-2025

Ook dit jaar zijn alle vrijwilligers via de Nieuwsbrief geinformeerd
of deze onderwerpen.

Quest -
for freedom
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Hoofdstuk 3: Activiteiten 2025

3.1 De ontwikkeling van het Maczek Memorial

In onze organisatie zijn drie teams actief met de inhoudelijke aspecten van onze activiteiten. Het team
Conservatie beheert onze collectie in onze tentoonstellingsruimte en in ons depot; het team
Educatie verzorgt het educatieve programma dat jaarlijks door vele schoolklassen bij ons wordt
gevolgd en het Programmateam initieert een aanvullend programma.

Hieronder kijken we terug naar deze drie aspecten.

Maar eerst kijken we naar inrichting en gebruik van ons gebouw. In de terugblik van de teams
Educatie, Programma en Conservatie vertellen we over de inzet van het Maczek Memorial Breda.

3.2 Inrichting

In de afgelopen 5 jaar is het gebruik van het Maczek Memorial geintensiveerd en diverser geworden.
Het aantal bezoekers is fors gestegen; het aantal activiteiten (naast de reguliere opening) is flink
gegroeid en aan bijvoorbeeld toneel, concerten, lezingen en films werd indertijd nog niet gedacht.
Een beknopte inrichtingcommissie heeft nagedacht over het verbeteren en vergroten van de
gebruiksmogelijkheden. In het najaar van 2025 heeft de commissie zijn bevindingen toegelicht aan het
bestuur. Het totale pakket betreft bijvoorbeeld het verbeteren van de winkel, uitbreiden met een
opslagmogelijkheid en de herkenbaarheid van het gebouw.

In het nieuwe jaar zal het bestuur op basis van dit advies prioriteiten stellen en de financiéle
haalbaarheid daarvan onderzoeken. Daarnaast zullen we in overleg gaan met de eigenaar (de Stichting
Generaal Maczek Memorial) die immers de zeggenschap heeft over eventuele permanente
aanpassingen.
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3.3 Educatie

Terugblikkend op 2025 zien we weer een toename van het aantal
schoolbezoeken. De 80-jarige herdenking in 2024 was voor een
aantal scholen aanleiding om voor het eerst op bezoek te komen
bij het Maczek Memorial. In 2025 hebben we veel van deze
scholen met hun volgende groep 8 teruggezien, zo wordt het
“vaste-klanten-bestand” steeds groter.

I 199 leerlingen uit het basisonderwijs bezochten ons dit jaar.

De afgelopen jaren hebben we geprobeerd om het voortgezet
onderwijs te interesseren in een bezoek aan het Memorial, helaas
met weinig resultaat. In 2025 zien we een kentering, na
Markenhage, waar een jaarlijks bezoek aan Maczek Memorial in
het curriculum is opgenomen, weten nu ook het Onze Lieve
Vrouwe Lyceum met 5 klassen en het Newman College met 4
klassen ons te vinden. We zien ook dat er in 2026 al afspraken
met het voortgezet onderwijs zijn vastgelegd.

247 leerlingen uit het voortgezet onderwijs waren bij ons te gast.

Museumschatjes is een provinciaal project, dat het mogelijk maakt
voor basisscholen om gratis een museum in Brabant te bezoeken.
Vanaf augustus 2024 is het Maczek Memorial opgenomen in het
bestand van 92 deelnemende musea. Tot onze gelukkige
verrassing schreven in augustus 27 scholen met in totaal 50
groepen in. De scholen komen niet alleen uit Breda, maar ook uit
Waspik, Sprundel, Gilze, Rijen, Etten-Leur, Noordhoek, Dongen,
Bosschenhoofd, Zevenbergen, Zundert, Schijf, Made en
Geertruidenberg.

Inmiddels zijn er met al deze scholen afspraken gemaakt, verdeeld
over 2025 en 2026.

Ons Educatieteam stemt het programma steeds af op de plaats
waar scholen vandaan komen en vertelt dus ook over de
bevrijding door de Amerikaanse Timberwolves divisie, de
Schotten, Irene-brigade, Amerikaanse of Canadese soldaten.
Daarbij besteden onze inleiders zo mogelijk aandacht aan
plaatselijke monumenten van de WO II.

Een toenemend aantal bezoeken betekent ook dat er meer
behoefte is aan vrijwilligers, die de presentatie doen en
ondersteunen bij de opdrachten in groepen.

De Educatiecommissie bestaat momenteel uit 8 leden die de
presentaties verzorgen. Zij worden gelukkig ondersteund door 13
andere vrijwillige medewerkers, van wie er enkele naar
verwachting ook presentaties zullen gaan verzorgen.

Gezien het grote aantal klassen dat jaarlijks op bezoek komt is
uitbreiding van het aantal vrijwilligers welkom. Belangstellenden
zijn van harte welkom om een ochtend te komen kijken.
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3.4 Conservatiegroep

In 2023 is een start gemaakt met het digitaliseren van de Maczek Memorial collectie en zijn diverse
vrijwilligers hiervoor opgeleid. Ook afgelopen jaar zijn de vrijwilligers van conservatie stug
doorgegaan met deze monsterklus. Eind 2025 waren ca. 350 items opnieuw beschreven, genummerd
en gefotografeerd waarvan er ca 300 online op de website zichtbaar zijn. Ook wat betreft het
fotoarchief gaat het digitaliseren gestaag door. Gemiddeld zijn de vrijwilligers van conservatie 2
avonden per week aan het werk in het depot. In 2026 gaan de werkzaamheden met betrekking tot
het digitaliseren door het is er het voornemen dat als er voldoende items online staan dat deze ook
zichtbaar worden via het landelijk platform Oorlogsbronnen.nl. Dit zal onze collectie nog meer
exposure geven.

In het depot is een grote opruimslag gemaakt en zijn de opslagcondities sterk verbeterd door
klimaatbeheersing. Alle ruimtes waar materialen liggen opgeslagen zijn nu geconditioneerd wat erg
belangrijk is voor het behoud van de waardevolle historische items en boeken. Ook de fotostudio is
nu verhuisd in het depot naar een geconditioneerde ruimte. De externe bibliotheek in het depot
opnieuw ingericht en zijn de boeken op nummer gesorteerd zodat boeken eenvoudig gevonden
kunnen worden aan de hand van het zoeksysteem. Door de opruimslag is er veel ruimte vrijgekomen
in het depot wat het mogelijk heeft gemaakt om de grote oplage van ons boek "Quest for Freedom” te
stallen in het depot.

Net als in voorgaande jaren hebben we weer vele waardevolle schenkingen voor de collectie mogen
ontvangen. De schenkingen variéren van foto’s en documenten tot nalatenschappen van onze Poolse
bevrijders en items gerelateerd aan de strijd. Goed dat de schenkers ons weten te vinden zodat de
items en het verhaal bewaard blijven voor de komende generaties. De merendeel van de nieuwe
items wordt in een aparte vitrinekast tijdelijk tentoongesteld in het Memorial. Deze vitrinekast is een
van de kasten die dit jaar opnieuw zijn gepoedercoat en voorzien van vilten bekleding en led-
verlichting.

Net als voorgaande jaren heeft conservatie ook meegewerkt aan diverse deelexposities van het

Memorial maar ook van andere organisaties. In de vaste expositie van het Memorial is een begin
gemaakt met het wisselen van enkele items om de collectie ook aantrekkelijk te houden voor de
terugkerende bezoeker.
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3.5 Programma

Het programma-aanbod in 2025 was divers. Er is duidelijk een slag
gemaakt van “eren” naar “eren en leren”.

Zo passeerde het traditionele aanbod in lezingen en film de revue,
zoals een lezing over de Vlucht, Normandié en Kapelse-veer; en
de film “God Bless Montgomery”.

We merken dat ook voor dit traditionele aanbod nog steeds
voldoende belangstelling is en moeten dat ook blijven bieden.
Ook het toneelstuk “Sporen” van Sylwia Nicolas heeft veel indruk
achtergelaten. Toneel is dus ook mogelijk in het Memorial. Het
vergde wel wat improvisatie m.b.t. de opstelling en setting maar
dat experiment is goed geslaagd.

De slag naar leren is gemaakt middels de cursus “Filosofie en
vrijheid” van vijf bijeenkomsten, gegeven in samenwerking met de
Postschool. Het sluitstuk van de cursus was de vrijheidsmaaltijd op
5 mei.

Zijdelings moeten ook genoemd worden de twee succesvolle
jeugdtheatervoorstellingen “Hassan en Moos™, voor middelbare
scholieren; en het “Concert voor de vrijheid” met pakkende
Partizanenliederen; wat uitgeweken is naar Etten-Leur. De beide
activiteiten zijn door speciaal in het leven geroepen tijdelijke
werkgroepen georganiseerd.
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3.6 Memorial Music I ‘

Memorial Music gaf voor het derde jaar een krachtige stem in het

verhaal van vrijheid. Met vijf zondagochtendconcerten kwamen

uiteenlopende gezelschappen naar het Memorial, die ieder op hun eigen

manier de waarden van vrede, hoop, democratie en verbondenheid memorial music
hoorbaar maakten.

De reeks opende met een indringend benefietconcert van bayanist Oleg Lysenko, die met zijn muziek
en persoonlijke verhaal steun bood aan Oekraine. In maart volgde een speciaal samengesteld
ensemble van jonge en ervaren musici, met een verfijnd programma van klassiek tot musical, waarin
generaties en stijlen elkaar ontmoetten.

In mei bracht koor Personare het indrukwekkende werk “Annelies” van James Whitbourn, gebaseerd
op het dagboek van Anne Frank. Muziek en tekst raakten het publiek diep en maakten de
kwetsbaarheid én veerkracht van een jong leven in oorlogstijd tastbaar.

In juli sloot The Small Town Big Band de reeks swingend af. Door het slechte weer vond het concert
binnen plaats, maar de jazz, latin en swing vulden het Memorial met levenslust en optimisme. Rond de
feestdagen zorgde Het Lysenko Koor met Oekraiense gezangen voor een sfeer van troost en hoop,
en liet het horen hoe muziek grenzen overstijgt.

Memorial Music liet zien hoe muziek herdenken verdiept en mensen verbindt. Elk concert bood een
moment van bezinning én ontmoeting, passend bij de missie van het Maczek Memorial: het blijvend
uitdragen van de betekenis van vrijheid. De opkomsten wisselden, maar opvallend is dat er vaak
bezoekers kwamen die niet eerder in het Memorial waren geweest. Juist door de muziek weten zij
hun weg naar deze bijzondere plek te vinden.
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Hoofdstuk 4: Financieéel overzicht

In 2025 hebben we de financiéle voordelen van de viering van het 80-jarig bestaan gehad. De verkoop
van de vlaggen en extra bezoekers die de weg naar het Memorial vinden hebben positief bijgedragen.
We hebben in het jaar een aanzet gegeven om de organisatie van het Memorial meer te
professionaliseren. In 2026 zal dit project verder worden uitgevoerd. Ook werd een belangrijk
project afgesloten met de publicatie en verkoop van het boek “Quest For Freedom* in oktober 2025.
De verkoop verloopt naar verwachting.

4.1 Exploitatie

De exploitatie van het Maczek Memorial betreft het openhouden van het gebouw met alles wat
daarbij hoort. Dat bestaat uit de huur die het Maczek Memorial betaalt aan de eigenaar van het
gebouw, schoonmaakkosten en verzekeringen. Maar ook uit in- en verkoop van de winkel en de
horeca. Uitgangspunt is dat de winkel en de horeca een positieve bijdrage leveren aan de exploitatie,
die uiteindelijk voor een groot deel gedragen wordt door de subsidie van de Gemeente Breda en de
entreegelden voor regulier bezoek, groepen en scholen.

Grootste kostenpost is de huur van het gebouw. In 2025 was de huur iets hoger dan in 2024 omdat
ook de eigenaar van het gebouw, de Stichting Generaal Maczek Memorial, een huurverhoging
doorvoerde waaruit de Stichting de stijgende onderhoudskosten op kan vangen. De inflatie zien we
over de hele breedte terug aan de kostenkant. De personeelskosten in 2025 zijn hoger door het
aanstellen van een vaste kracht die de coérdinatie van de activiteiten en de aansturing hiervan
ondersteunt.

4.2 Projecten

Naast de exploitatie heeft het Maczek Memorial diverse projecten. Korte projecten zoals een
tentoonstelling, Memorial Music en herdenkingen, maar ook langer lopende projecten zoals
Digitalisering en Herinnerdingen. Deze projecten moeten kostendekkend zijn: voor de financiering
zetten we in op fondsen die zo een eenmalige herkenbare bijdrage leveren aan het Maczek Memorial.
Deze vallen dus voor zowel inkomsten als uitgaven buiten de exploitatie.

Goed om te memoreren dat onze projecten financieel mogelijk gemaakt zijn door de bijdragen van

het Mondriaanfonds, het V-Fonds, de Mastboom-Brosens Stichting en de inmiddels opgeheven
Stichting Vrienden van het Generaal Maczek Museum.

4.3 Resultaat

Afgelopen jaar draaide het Maczek Memorial een mooi resultaat. De reserve van het Maczek
Memorial zijn op een goed niveau. Dat betekent dat het Maczek Memorial financieel gezond is en
ruimte heeft om te handelen.

De jaarrekening 2025 zal ter beoordeling voorgelegd worden aan een onafhankelijk audit comité dat
het bestuur adviseert. Na vaststelling wordt deze aan de gemeente Breda gezonden.
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Hoofdstuk 5: Blik op de toekomst
5.1 Vooruitblik 2026

We vatten onze doelstellingen samen in de woorden Eren en Leren.
In de eerste vijf jaren lag het accent vooral op het in herinnering
houden van de rol van de Eerste Poolse Pantserdivisie bij de
bevrijding van Breda. Dat blijven we onverminderd doen. Tegelijk
willen we extra aandacht geven aan activiteiten die vrijheid in brede
zin als onderwerp hebben, zoals het tegengaan van discriminatie,
gelijkheid, emancipatie en democratie.

Ons programmateam wil in het nieuwe jaar bovendien meer jongeren
naar het Memorial trekken. Dat wordt onder meer ingeluid met de
film- en discussieavond “Through Her Eyes”. In maart 2026 presenteren
we daarnaast de expositie “Arm Women Now”, waarin de moedige
verhalen van vrouwelijke militairen in de oorlog in Oekraine centraal
staan. Dit is onderdeel van een uitgebreid programma in het kader
van Internationale Vrouwendag.

Daarnaast willen we het voor andere organisaties aantrekkelijker
maken om activiteiten die aansluiten bij onze doelstellingen bij ons te
organiseren. Om een bezoek voor de tweede of derde keer
aantrekkelijk te maken, gaan we bovendien werken met wisselende
tentoonstellingen, onder andere uit onze eigen collectie.

Op organisatorisch vlak blijven we investeren in het aantrekken van
nieuwe vrijwilligers én in het langdurig binden van de vrijwilligers die
zich al voor het Memorial inzetten. Gelukkig melden zich regelmatig
nieuwe vrijwilligers. Voor hen ontwikkelen we een intakeprogramma,
zodat we bij de start samen wensen en verwachtingen goed kunnen
afstemmen.

Ook wordt verder gewerkt aan de professionalisering van onze
organisatie. Voor onze horecafunctie zorgen we ervoor dat de sociale
hygiéne voldoet aan de voorwaarden die ook gelden voor
bijvoorbeeld sportkantines.

Tenslotte is onlangs een nieuw concept ontwikkeld dat de basis vormt
voor de vele rondleidingen. In 2026 zal dit plan daadwerkelijk worden
uitgevoerd.

5.2 Beleidsagenda 2026-2030

Voor de periode tot 2031 beschrijven we de gewenste ontwikkeling
in een Beleidsagenda. Daarin beschrijven we wat we willen bereiken
en langs welke wegen we dit willen doen. Deze beleidsagenda
publiceren we op onze site en sturen we actief toe aan de Gemeente
Breda en aan onze donateurs.
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